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для выполнения практического занятия № 1
Определение последовательности выполнения действий по проекту
Цель: Научиться осуществлять инициацию проекта.
Теоретические сведения:
На сегодняшний день проектное управление прочно вошло в жизнь многих российских компаний.
Каждый проект – это что-то большое, дорогое, непонятное, волнующее и…рискованное.
Проект – это то, чего до нас не существовало.
Проект – это уникальный инновационный продукт.
Проект – это всегда ограниченное по времени мероприятие.
Проект – это всегда деятельность, ориентированная на результат.
Проект – это командное взаимодействие.
Проект – это всегда ограниченные ресурсы и значительный бюджет
Проект – это всегда напряженная работа и впечатляющие победы!
Цель — описание того, что мы хотим достичь.
Задачи – это бизнес-процессы, которые ежедневно выполняются в организации.
Стратегия — констатация того, каким образом мы собираемся эти цели достигать.
Участники проекта:
· менеджер проекта – лицо, ответственное за конечные результаты проекта и управляющее проектом;
· заказчик – физическое или юридическое лицо – будущий потребитель продукта проекта;
· подрядчик – юридическое лицо, сотрудники которой выполняют работы проекта; исполняющей организацией может выступать как внешняя организация, так и временная структура внутри самой заказывающей организации;
· спонсор – лицо или группа лиц (физических или юридических), обеспечивающее проект
финансовыми и другими ресурсами;
· члены команды проекта – группа, которая выполняет работы проекта.
Инициирование проекта по существу подразумевает функцию выбора и обоснования его необходимости.
При инициации проекта путем индивидуальной или групповой работы осуществляют анализ неудовлетворительной ситуации, далее методами инициации: логическими или интуитивными (мозговая атака, запись идей, структуризация проблемы и пр.) формируется главная цель проекта - товар, продукция, услуга и т.д.
Инициатор проекта - это тот, кто первым вдохнул в него жизнь. Возможные инициаторы проекта:
· автор;
· заказчик (юридические или физические лица, государственные или общественные организации);
· руководители;
· сотрудники организации.
Инициация проекта протекает в две фазы:
1. фаза демонстрации необходимости проекта и его осуществимости;
2. фазу формального открытия.
В фазе демонстрации необходимости проекта и его осуществимости выполняют предварительное:
· определение главной цели проекта;
· определение ожидаемого результата;
· определение средств и технологий достижения целей;
· определение затрат на достижение целей;
· согласование целей, средств, затрат проекта с заказчиком;
· согласование задания на открытие проекта.
В фазе формального открытия проекта происходит получение одобрения или отказа со стороны руководства; назначение менеджера (руководителя) и куратора проекта; выпуск приказа о формальном начале работ.


Задание:
Вы – руководитель бизнес - проекта. Направление деятельности проекта, которым Вы руководите необходимо выбрать самостоятельно.
Руководитель компании назначил Вас на эту должность сегодня и передал всю информацию о будущем проекте. Опишите Ваш проект:

Сведения о фирме, разрабатывающей проект:
1. Название
2. Сфера деятельности
3. Численность персонала
4. Организационная структура управления фирмой


Инициация проекта:
1. Выработка идеи проекта (новой техники, технологии, программного продукта, технического решения, товара и т. п)
2. Наименование проекта
3. Цели проекта
4. Задачи проекта
5. Потребители продукции (услуги) по проекту
6. Потребности, на удовлетворение которых направлен проект
7. Обоснование проекта (зачем данный проект необходимо реализовать, какие выгоды получит компания от данного проекта)
8. Ожидаемые результаты проекта
9. Сроки реализации проекта
10. Опишите участников проекта:
Участники проекта
Функции участника
Интересы участника
Влияние на проект
Методы работы с участниками
11. Графически покажите организационную структуру управления проектом
12. Укажите источники ресурсов (материальных, финансовых, человеческих и других) для разработки и реализации бизнес проекта
13. Состав конкретных мероприятий, которые необходимо предпринять в рамках данного проекта.
Стратегия
Состав мероприятий
Ответственный участник за мероприятие
Срок реализации мероприятия
Содержание отчета:
1. Сведения о фирме, разрабатывающей проект.
2. Инициация проекта.
Контрольные вопросы:
1. Определите понятие проекта и перечислите его типы.
2. Назовите причины инициации проекта.
3. Приведите определение инициации проекта.
4. Назовите критерии успешности проекта.

